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Kako uspesno
transformirati

kul turo podjetja?

Vodic
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Sprememba kulture ni1 najlazja stvar na

svetu, a se splaca!

KAKO?



Prednosti, ki jih transformacija kulture prinasSa

INOVATIVNOST

Stalno ucenje in inoviranje
preko eksperimentiranja.

FINANCNI UCINKI
Vedja hitrost podjetja in nizji
stroski.

DOSEGANJE CILJEV

V zdravi kulturi so skupni cilji
pred individualnimi.

SODELOVANJE

Timski duh in veliko kreativne in
konstruktivne energije.

|ZPOLNJENOST
ZAPOSLENIH

Delo = poslanstvo

NOVE PRILOZNOSTI

@ TeZavne situacije se sistemati¢no
spreminja v priloznosti.

www.flow-svetovanje.com

»
Create
space for flow



)
Create
space for flow

Vrednote 1n vedenja vodstva vplivajo na

kulturo podjetja

KAKO?

www.flow-svetovanje.com



Vrednote 1n vedenja vodstva vplivajo na kulturo podjetja

INDIVIDUALNI VIDIK KOLEKTIVNI VIDIK

Struktura
Dejanja in vedenja organizacije

Karakter
Dejanja in vedenja
vodilnih

Kultura
Vrednote in prepri¢anja
organizacije

Osebnost
Vrednote in prepri¢anja
vodilnih

www.flow-svetovanje.com
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Ko posamezniki spremenijo svoje
viednote | h,s@rep
njihovo vedenje spremen)
Ko zadostno Steyv
spremeni svoje vrednote ,
prepricanja I n Vv
spremenijo kolektivne vrednote

I n pre@)ri canja (

To se kaze v
celotne skupine4)

SPr



V organizaciji vrednote, prepric€
vplivajo na vrednote, prepricanj
besedami-vr ednot e, prepri canja i n ve
KULTURpodietja.

Za spremembo kulture, morajo Dbit

1. Osebna usklajenost

(potrebna je usklajenost med bes
organi zacije, Se posebej vodstva
2. Strukturna usklajenost

(vrednote podjetja se morajo odr
organiziranosti podijetja)

3. Usklajenost vrednot

(potrebno je zagotoviti usklajenost osebnih vrednot zaposlenih in
vrednot podjetja)

4. Usklajenost s poslanstvom in vizijo

(potrebno je zagotoviti, da vsakega zaposlenega motivira njegova vioga
v podjetju, katero zna jasno povezati z vizijo in poslanstvom podjetja)

www.flow-svetovanje.com
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Koraki k transformaciji
kulture podjetja

o korakov transformaci je

www.flow-svetovanje.com



Koraki transformacije kulture }%"*

Korak 5
USKLAJEVANJE

Korak 4

04 VREDNOTE & VEDENJA ‘ ’
<b

Korak 3 ‘
VIZIJA & POSLANSTVO e
PODJETJA ‘

Korak 2 ‘ ’. .

02 MERJENJE KULTURE &
PRIPRAVA METRIK

Korak 1

O 1 ZAVEZA VODSTVA K
OSEBNI TRANSFORMACJI

g

N g

1
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Opisi korakov transformacije kulture =

Korak 1 Korak 2
ZAVEZA VODSTVA K OSEBNI MERJENJE KULTURE &

TRANSFORMACIJI PRIPRAVA METRIK
Poleg sponzorstva procesa |lzvedba merjenja kulture ter priprava
transformacije kulture, se mora vodstvo Kkl jucnih metri k (p
zavezati k osebni transformaciji. zaposlenih, zadovoljstvo strank, ...) s
To je nujen korak, ker je kultura odsev pomocj o kateri h bo
osebnega zavedanj a waptkiektransformacieekultdres | i t e
transformiratikulturo,se mora vodstvo
spremeniti ali zamenjati. S kombinacijo poslovnih in kulturnih

metrik bolje vodimo proces
Transformacii@r gani zaci j e stransf@matip.e z
osebno transformacijo vodilnih.



Opisi korakov transformacije kulture p %

Korak 3 Korak 4

VIZIJA & POSLANSTVO VREDNOTE & VEDENJA

PODJETJA
Definicija ali revizija, za kaj se podjetje |l zbi ra kljucni h vr
zavzema (posl| anst v o)pedpilajadosegan)é viziersa vt |
(vizi | a) I n kako b sklagusipaslanstvom jtearazyof vedeny, <
podrocj a) . Vi zi ] a mpeko &atebhisd¢ virednbte iakazkjeo,
| ahko zapomnl jiva I n navduSuj ocCa.

Vrednote) a s no klag Z esjoo ,Z e

Vizija in poslanstvo lahko predstavljata vedenja in zagotav

neizmeren vir motivacije. ocenjujemo vedenja zaposlenih.



Opisi korakov transformacije kulture %’+

Korak 5
OISM SKLAJEVANIE
Usklajevanjeajema:
- Usklajevanjgeden naj prej vodilnih in nato vseh zaposl enit

povratne informacije in po potrebbachinga
- Usklajevanjestruktur, procesov, sistemov, politikin programov vi zi j o, posl anstvom i n
Ssi stem nagrajevanja, napredovanja, razvoj talento

zaposlovanjepnboarding programi za razvoj vrednot,).

- Usklajevanjerednot kj er je idealno, da so vkl jucdeni vsi za
vrednote, kakz i veti vr edn okbakesprejenoab g & 0iCz & ¢ eregdnoai ©W s novi
- Usklajevanjes poslanstvom in viziiseh zaposlenjlk j er i maj o zaposl eni mozZznost

osebna vizija in poslanstvo skladata s poslanstvom in vizijo podjetja z namenom, da zna vsak, vsak dan, pove:

svoje delo in svojo vlogo v podjetju, z vizijo in poslanstvom padjetja
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Kje zacet1?

STRAIGHT ROADS
DO NOT MAKE

SKILFULE @8R I VER™S

PAULO COELHO



Kje zacet1? 58*

bo zel j a uresnlc“:il7a,Si
1. Bi radi transformirali kontaktirajte ZP14 '
kulturo vasSega podjetj)a?

é\/ Super! )
Kontaktirajte
nas, da skupaj

: ; TR . ustvari/mo e
2.Bradi vec¢ i novativn SE[)I % di
sodel ovanj a, uci nk vi\to%ltl e podj e

v podjetju?

zelite ze |
penzijo?

T

6. Bi radi, da se vas

spominjajo kot
naprednega/napredno
vodjo?

5. Bi radi ,
podjetje razvija in
raste?

3. Se vam zdi, da je to 4. Se vam zdi to
nemogoce dosem nepotrebno?

www.flow-svetovanje.com



W: www.flowsvetovanje.com E: info@flesvetovanje.com T: 041 737 800



